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SUNUS

Denizcilik diinyasmin heyecan verici yolculugunda, gelecegin denizcilerini yetistiren bir
aile olarak sizleri selamliyoruz. Okulumuz, denizcilik ve gemi yapimi alanlarinda uzmanlasmas,
Ogrencilerimize nitelikli egitim sunarak sektérdeki oncii roliimiizii pekistirmeye kararlidir.

Misyonumuz, 6grencilerimizi uluslararasi standartlarda egitimle donatarak, denizcilik
sektoriiniin dinamik ihtiyaglarina cevap verebilecekleri birer lider olarak yetistirmektir. Deneyimli
ogretmen kadromuz ve modern egitim altyapimiz sayesinde, dgrencilerimiz hem teorik bilgiyi
hem de pratik becerileri ustalikla edinmektedir.

Okulumuzun gurur kaynagi olan Denizcilik ve Gemi Yapimi alanlari, sektordeki
degisimleri yakindan takip ederek Ogrencilerimize en giincel bilgi ve becerileri sunmaktadir.
Denizcilik alaninda deneyim kazanmak isteyen 6grencilerimiz icin pratik egitimler, staj imkanlari
ve sektorle ig birligi firsatlart sunuyoruz. Gemi Yapimi alaninda ise modern atdlye ve
laboratuvarlarimizda 6grencilerimiz, gergek hayata yonelik projelerde yer alarak yaraticiliklarini
ve teknik yeteneklerini gelistirme sansina sahiptir.

2024-2028 donemi stratejik plammizda, Ogrencilerimizin akademik basarilarina
odaklanirken ayni zamanda kisisel gelisimlerini desteklemeyi hedefliyoruz. Sosyal sorumluluk
bilinciyle donanmis gengler yetistirerek, denizcilik sektoriinde sadece basarili degil ayn1 zamanda
etik degerlere sahip liderlerin yetismesine katki saglamay1 amagliyoruz.

Degerli paydaslarimizin  destegiyle, okulumuzun basar1 hikayesini daha da ileri
tastyacagimiza inantyoruz. Birlikte daha gii¢lii ve daha donanimli bir gelecek insa etmek icin
heyecanla ¢alismaya devam edecegiz.

Halil KOCATURK
OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama ¢alismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-
21 Sayil1 Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimeisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden
olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve st kurul iiyesi olmayan
miidir yardimeisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Halil KOCATURK Okul Midiiri Biinyamin TEKEREK Miidiir Yardimcist
Hiiseyin Onur ERSOY Midiir Yardimcis1 [Mustafa CANBAZ Ogretmen
Veli OZMEN Gemi Yapim Ogrt. |Akif BOZUYUK Ogretmen
Mustafa KOR Okul Aile Birligi Nurhan CAKAL Ogretmen
Baskani
Biilent YILDIRIM Ey"ens‘f“m kurulu ooy lan KAHRAMAN AKINCI gretmen

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligsmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amagc, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz 1993-1994 6gretim yilinda Mehmet Akif Ersoy Endiistri Meslek Lisesi
blinyesinde agilan Giiverte-Avlama Boliimii ile denizcilik egitimine baslamistir. Daha sonra
bu béliim Bakanligimiz Erkek Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii’niin 16/03/1995 tarih ve
0710/1221say1l1 olurlar1 ile 1995-1996 Ogretim yilindan itibaren Anadolu Meslek Lisesi
sekline doniistiiriilmiistiir. Bu 6gretim yilindan itibaren Ingilizce Hazirlik smifi acilmis olup,
Ogretime baglamistir. Daha sonra Canakkale Valiligi ile Hayirsever vatandas Yakup AKSOY
arasinda yapilan protokole gore Denizcilik Meslek Lisesi ayr1 bir alanda insa edilmis olup,
okulun adi ,, Armatér Yakup Aksoy Denizcilik Anadolu Meslek Lisesi olarak
degistirilmistir. 1998-1999 &gretim yilindan itibaren Gemi Makinalart ve Gemi Insa
Béliimleri de ilave edilerek ii¢ boliimde egitim dgretime devam edilmekte iken Gemi Inga
Boliimii 2003-2004 egitim 0gretim yilindan itibaren kademeli olarak kapatilmuis ancak 2008-
2009 egitim Ogretim yilindan itibaren ¢evremizdeki sektor ihtiyaclari gdz Oniine alinarak
Gemi Yapim alani1 tekrar agilmustir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2020-2024 stratejik plan donemi sona ererken, okul olarak bu siirecin sonunda genel bir degerlendirme
yaparak elde edilen basarilar1 ve karsilasilan zorluklari1 gézden gecirmek 6nemlidir. Bu degerlendirme,
2024-2028 donemi igin hazirlayacagimiz yeni stratejik plana 11k tutacaktir.

Basarilar:

Akademik Basari: Stratejik planimiz kapsaminda belirlenen akademik hedeflerin ¢oguna ulastik.
Ogrencilerimizin genel basar1 diizeyi artti ve ulusal sinavlarda elde edilen sonuglarda belirgin bir
iyilesme kaydedildi.

Teknoloji Kullanimi: Egitimde teknoloji entegrasyonu hedefimiz dogrultusunda, siniflarimizin
onemli bir kismi1 modern egitim teknolojileri ile donatildi ve uzaktan egitim siireclerinde basartyla
uygulandi.

Egitim Kadrosu: Ogretmenlerimizin mesleki gelisimlerine yonelik diizenli olarak gergeklestirilen
hizmet ic¢i egitim programlar1 sayesinde, 6gretim kadromuzun yetkinlik seviyeleri 6nemli Olciide
yiikseldi.

Fiziksel Tyilestirmeler: Okul binalarmin bakim ve onarmmu ile spor alanlarinin yenilenmesi gibi
fiziksel iyilestirmeler plan dogrultusunda tamamlandi, 6grencilerimize daha giivenli ve konforlu bir
Ogrenme ortami saglandi.

Karsilasilan Zorluklar:

Biitce Kisitlamalari: Baz1 projelerin hayata gegirilmesinde, ongoriilen biitge yetersizlikleri nedeniyle
sikintilar yasandi. Ozellikle, altyap: yatirimlar1 ve laboratuvar ekipmanlarinin yenilenmesi konularinda
hedeflerimize tam olarak ulasamadik.

Katihm ve Motivasyon: Ogrencilerin ve velilerin bazi projelere beklenen diizeyde katilim
gostermemesi, planlanan bazi etkinliklerin istenen etkiyi yaratmasini engelledi. Bu durum, toplumsal
ve bireysel farkindaligin artirilmasi gerekliligini ortaya koydu.

Pandemi Etkisi: 2020 yilinda baglayan COVID-19 pandemisi, egitim siire¢lerimizi beklenmedik
sekilde etkiledi. Uzaktan egitime hizli gecis yapmamiza ragmen, bu siirecte bazi 6grencilerimizin
egitimden yeterince faydalanamamasi gibi sorunlar yasandi.

Bu degerlendirmeler 1s18inda, 2024-2028 stratejik planimizi hazirlarken elde edilen kazanimlari
pekistirirken, karsilagilan zorluklar: dikkate alarak daha siirdiiriilebilir ve esnek ¢oziimler gelistirmeyi
hedefliyoruz. Gelecege yonelik planlarimizda, 6grenci ve 6gretmenlerimizin ihtiyaglarini daha etkin
bir sekilde karsilayacak stratejiler belirleyecek ve toplumsal katilimi artirarak, hep birlikte daha
basarili bir egitim ortami olusturacagiz.
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2.3 Mevzuat Analizi

Yeni kamu yonetimi anlayisi ¢ergevesinde bir dizi yonetim prensibi ve Kamu Mali
Yonetimi ile ilgili kanun ve yonetmelikler; kamu idarelerinin misyon ve vizyonlarini
olusturmalarini, stratejik amaglar ve Olglilebilir hedefler belirleyerek performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Glgmelerini ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmalarini gerekli gormektedir.

Stratejik planlama ve planlar ile ilgili yasal gerceveler, bir biitiin olarak incelendiginde
su hususlar goze carpmaktadir:

10/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda yer alan
stratejik planlamaya iliskin hiikiimler 01/01/2005 tarihinde yiirtirliige girmistir. 5018 sayili
Kanunda stratejik plan, “Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amagclarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve Onceliklerini, performans Olgiitlerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarii igeren plan” olarak tanimlanmistir. Kanunda, kamu
idarelerine kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarint Onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda dlgmek ve uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi verilmistir.

Okulumuz Stratejik Planlamasini Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasanin 10., 24., 42. ve 62.
Maddeleri, MEB Kanunlar1 (430, 222, 1739...), K.H.K, Tiziik, Yonetmelik, Yonerge,
Bakanlar Kurulu Karari, Teblig, Usul ve Esaslar, Genelgeler ve 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. ve 9. Maddesi, Orta Ogretim Kurumlar Y®6netmeligi
hiikiimleri kapsaminda ytiriitmektedir.
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Armatdr Yakup Aksoy Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani
hazirlama siirecinde asagida yazili olan belgeler iist politika belgeleri olarak kabul edilmistir.

10. Kalkinma Plan1 2024-2028

Orta Vadeli Program 2028-2035

10. Kalkinma Plan1 Egitim Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu
TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu
MEB Siirekli Kurum Gelistirme Projesi, TUSSIDE Sonug Raporu
5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

Stratejik Plan Hazirlama Y 6netmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslari I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu —DPT
MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi (2024-2028)

MEB Stratejik Plan Durum Analizi Raporu (2024-2028)
Canakkale Belediyesi Stratejik Plan1 (2024-2028)

2014 Mali Y11 Performans Programi

MEB Biit¢e Raporu 2023

MEB Stratejik Plan1 2024-2028

Milli Egitim ile ilgili mevzuat

19. Milli Egitim Suras1 Kararlari

2013/26 Sayil1 Genelge

Canakkale 11 Ozel idaresi Stratejik Plan1 (2024-2028)

Canakkale Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 (2024-2028)
Gelibolu Tlge Milli egitim Miidiirliigii Stratejik Plan (2024-2028)

2.5 Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 2. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-devamsizlik
Smif gegme

Smav hizmetleri
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Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ylirtitmek

Sosyal faaliyetler

Okulumuz kuliip ¢alismalari

Sportif faaliyetler

Beden Egitimi dersleri kapsaminda yapilan ¢alismalar

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Tarihi alan gezileri, Sinema gosterimleri

Insan kaynaklar faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Hizmet ici egitimler

Ders dis1 faaliyetler

Sportif yarismalara katilim

14




2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif

edilmistir. Katilimecilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket

uygulamasi, miilakat, atdlye ¢alismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 3. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS (SYmgNiF;];IfiI)hk)

Milli Egitim Bakanhg X 5
Valilik X 4
i1 Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Kaymakamhik X 4
flce Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Ogretmenler X 5
Ogrenciler X 5
Veliler 4
Okul Aile Birligi 4
Diger calisanlar X 4
Gelibolu Belediyesi X 3
Giivenlik Giicleri (Emniyet, X 3
Jandarma)

Muhtarhk X 2
Sivil Toplum Kuruluslar: X 3
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclari:

Soru 1- Ofretmenlerimle ihtiysc duydugumds
rahathkla gérisebilirim.

Zoru 2 - Ckul mOdord ile ihtivag duydugumda
rahathkla gorisebiliim

Soru 3 - Okulun rehberlik servisinden yeterince
yararlanabilivorum.

Soru 4 - Okula ilettigimiz Gneri ve isteklerimiz
dikkate alinr.

Soru 5- Okulda kendimi givende hissediyomum.

Zoru &- Okulda 8&renci ile ilgili alinan kararlarda
bizlerin g@rigleri ahmr.

Soru 7 - Ogretmenler yenilige acik olarak
derslerin islenisinde cesitli ygntemler
kullanmaktadir.

Soru 8- Derslerde konuya gore uygun arac
gereder kullanilmakt=dir.

Soru 2 - Teneffuslerde ihtiyaclarim
giderebilivorum.

Soru 10 - Ckulun ici ve disi temizdir.

Zoru 11 - Ckulun binasi ve diger fiziki mekanlar
yeterlidir.

Soru 12 - Okulun kantininde satilan malzemeler
saghkh ve givenlidir.

Soru 13 - Okulumuzda yetedi miktarda sanatsal
wve kiltirel faaliyetler duzenlenmektedir.

10 20 30 40 50 &0 70 80 90 100
| |

W KESIN LIKLE KATILIYORUM
B EATILIYOR LM

W KARARSEIM

® KISMEM KATILIVORUM

B KATILMIYORUM
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

Soru 1- Okulumuzda shinan kararlar, calisanlarin
kanhmiyla ahnir.

Soru 2 - Kurumdaki tdm duyurular gahsanlara
zamaninda iletilir.

Soru 3 - Her tdrld &ddllendirmede adil olma,
tarafzizlik v e objektiflik esastir.

Soru 4 - Kendimi, okulun degerli bir Oyesi olarak
gordrim.

Soru 5- Cahistifim ckul bana kendimi gelistirme
imkan tanimaktadir.

Soru & - Okul, teknik arag ve gereg yonunden
yeterli donanima sahiptir.

Soru 7 - Okulda cahisanlara yonelik sosyal ve
koltdrel faaliyetler dizenlenir.

Soru 8- Okulda 6&retmenler arasinda aynm
yapilmamaktadir.

Soru 2 - Okulumuzda yerelde ve toplum Gzerinde
olumiu etki birak acak calmalar yapmaktadir.

Soru 10 - Yoneticilerimiz, yaraticr ve yenilikgi
dusuncelerin dretilmesini tesvik etmektedir.

Soru 11 - Yoneticiler, ckulun vizyonunu,
stratejilerini, ivilestirmeye acik alanlarnini vs.
calizanlarla paylasir.

Zoru 12 - Okulumuzda sadece GEretmenlerin

kullamimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

Soru 13 - Alamima iliskin yenilik ve gelismeled
takip ederwe kendimi guncellerim.

M KESIN LIKLE KATILIYORUM
M EATILKNOR UM

W KARARSEIM

MW KISMEN KATILIYORUM

m KATILMIYORUM
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Veli Anketi Sonuclari:

o 10 20 30 40 50 & 70O 30 90

Soru 1- ihtiyac duydugumda okul ahsanlary s
gorusebilivorum.

Soru 2 - Biziilgilendiren okul duyurularin
zamaninda GErenivorum.

Soru 2 - OZrencimle ilgili konularda okulda
rehberlik hizmeti alabiliyvorum.

Zoru 4- Okula ilettigim istek ve sikayetlerim
dikkate ahnnor.

Zoru 5 - OZretmenler yenilige acik olarak
derslerin islenisinde cesitli yontemler

kullanmaktadir. L

W KESIMNLIKLE KATILIYORUM

Soru & - Okulda yabano kisilere kars givenlik

onlemleri alinmaktadir. B KATILNORUM

W KARARSEIM
Soru 7 - Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda
_— L B KISMEN KATILIYORUM
goruglerimiz dikkate ahnir.

u
Soru B- E-Okul Veli Bilgilendirme sistemi ile KATILMIYORUM

okulun internet sayfasini duzenli olarak takip
ediyorum.

Soru 9 - Cocugumun okulu sevdigini ve
aEretmenleriyle iyvi anlastifin dids Gniy orum.

Soru 10 - Okul, teknik arag ve gerec yonunden
yeterli donamma sahiptir.

Soru 11 - Okul herzaman temiz ve bakimbdir.

Soru 12 - Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar
yeterlidir.

Soru 13 - Okulumuzda yeteri miktarda sanatsal
wve kidltirel faalivetler dizenlenmektedir.
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2.7 Kurulus I¢i Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlere yer verilmistir.

Okul Mudaru

2.7.1 Teskilat

Mudar
Yardimcisi
Ogretmenler [

Semasi

e Ogrenciler

Hizmetliler
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2.7.2 insan Kaynaklar

Bu boliimde; okulumuz personeline iligskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmustir.
Okul/kurumda calisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro say1s1:23

e (Calisan toplam personel sayis1:25

e Personelin nasil atandigi: Meb Atamasi

e Varsa gecici personelin alindigi kaynagi: Milli Egitim Miidiirliigii Gorevlendirme

e Kadrosu olmayip da sézlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi: 1

e Egitim diizeyi: Ogretmenlerimiz en az Lisans mezunudur.

Tablo 4. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisamin Unvam Gérevleri
Okul /Kurum Miidiiri Okulun egitim ve yonetim siireclerini planlamak
Miidiir Yardimcisi Ogrenci Isleri, Ogretmen 6zliik isleri
Atolye ve Boliim Sefleri Alanlara dair her tiirlii ihtiyaglarin tespiti
Ogretmenler Egitim Ogretim Hizmetleri
Yardimer Hizmetler Personeli Okulun genel temizlik isleri
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Tablo 5. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Kisi Sayisi
2 %67
1 %33

Tablo 6. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)

Tablo 7. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist

1 | Memur

2 | Hizmetli 1 1 Tlkokul 2
3 | ..

4 | ...
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Tablo 8. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili

AIPUQA BI9[IIBA

AIOUQA 2I0[I0UIZ()

NIQUQ A d19[UaunIZ()

Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi

ISIARS 1]I9A

158

ISIABS :oﬂbo%@

23

1s1Aeg 10Ud13()

Danigmanlik Hizmeti
Alan

158

Mevcut Kapasite

ISIARS 1SEp() SWISNION)

I1S1ARS uewSIUR(]
Aifojoxisd uejnAng SeAnyg

ISIABS
uewstue(] Y1lojoyisd uede § Ad100)

ISIABS WION uewsSiue(] ylo[oyisq
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligkin

analizi yapilmistir.

Tablo 9. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac¢
Akilli tahta 10
Bilgisayar 25
Fotokopi Makinasi 6
Televizyon 8
Kamera 28

Tablo 10. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Caligma Odast X 1
Ekipman Odasi
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 1
Cok Amagcl Salon X 1
Spor Salonu X 1
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 11. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 100.000 | 150.000 | 200.000 | 250.000 | 300.000 | 400.000
Okul Aile Birligi 40.000 40.000 | 60.000 | 90.000 | 100.000 | 120.000
Ozel Idare 0 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 800 1500 2000 2500 3000 3500
Doner Sermaye 0 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 140.800 | 191.500 | 262.000 | 342.500 | 403.000 | 523.500
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Genel mevcut 158 6grencidir. Ortalama sinif mevcudu 16 kisidir. Sinif mevcudu en fazla
olan smif 25 kisidir. Mevcudu en az olan sinif ise 2 kisidir.
2022-2023 egitim dgretim yilinda sinif tekrarina kalan 6grenci sayist 13’tiir.
Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler oldugu,
bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
Okulumuzda yapilan kiiltiirel faaliyetlerden baslicalar1 tarihi alan gezileri ve sinema
gosterimleridir.
Spor kuliibii faaliyetleri bakimindan futbol, futsal, masa tenisi ve voleybol miisabakalarina
katilimlar gerceklestirilmistir.
2023-2024 egitim Ogretim yilinda devamsizliktan kalan 6grenci sayist 37 olarak tespit
edilmistir.
Okulumuzda asagida verilen kuliipler bulunmaktadir
o Cevre koruma kuliibii
Degerler kiiliibii
Denizcilik kuliibii
Gezi, tanitma ve turizm kulibii
Kiltiir ve edebiyat kuliibii
Satrang kuliibii

O O O O O O

Sivil savunma kuliibii
o Spor kuliibii

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),
Okulumuza ulagim sehir i¢i minibiisler ile saglanmaktadir.

Okulumuzda seyir laboratuvari, ECDIS Laboratuvari, Giiverte simiilatérii, Endaze
laboratuvari, Gemi makinalar1 atdlyesi, Gemi insa atolyesi bulunmaktadir.

Okulumuzda 6gle yemegi Mehmet Akif ERSOY MTAL tarafindan saglanmaktadir.
Isinma ise komiir yakilarak merkezi sistem ile saglanmaktadir.

Sivil savunma caligmalari okulumuz sivil savunma kuliibii tarafindan organize
edilmektedir.
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum fizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmastir.

Tablo12. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-tiiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gdg,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimu,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para
kazanma hursi, likks yagama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

e ¢- Devlet uygulamalari,
e Dijital Platformlar {izerinden uzaktan

egitim imkanlari,
Okul/kurumun sahip olmadig: teknolojik
araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanim1

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,

e Bitki ortiisd,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar vb.)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenmistir.

Tablo 13. GZFT Listesi

Ic Cevre
Giiglii Yonler Zay1f Yonler
Giclii akademik kadro Okul binasinin sehir disinda bulunmasi
Sektorde yer edinmis mezunlarimizin varligi Atolyesinin ¢ok eski olmasi
Uygulamali egitimler Donanimsal eksikler
Dis Cevre
Firsatlar Tehditler

Denizcilik ve gemi inga alanlarinda ciddi

bersonel ihtiyaci bulunmast Okul 6grenci sayisinin ciddi anlamda azalmasi

Yiiksek Maasli Is potansiyeli Denizcilik sektoriindeki ekonomik dalgalanmalar

Denizcilik Meslegine Ilginin Azalmasi

2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuz mevcut durumda Ogrenci sayisini ve niteligini artirmak durumundadir. Bu
kapsamda okulumuzun mevcut konumdan tasinarak daha merkezi bir konuma taginmasi
gerekmektedir. Okul ana binasi ile atlyesinin ayn1 kampiis igerisinde yer almasi okul iklimi
acisindan daha faydal1 olacaktir.
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3. GELECEGE BAKIS

3.1 Misyon

Okulumuzun misyonu, kiiresel denizcilik endiistrisinin ihtiyaglarina cevap verebilecek
nitelikli, yenilikci ve etik degerlere sahip profesyoneller yetistirmektir. Ogrencilerimize
saglam bir teorik bilgi temeli sunarken, pratik uygulamalarla deneyim kazanmalarini
saglamak i¢in en son teknolojileri ve modern egitim yontemlerini kullantyoruz.

Denizcilik sektoriiniin gerektirdigi tiim alanlarda kapsamli bir egitim programi sunarak,
gemi insa teknikleri, denizcilik miihendisligi, navigasyon, deniz giivenligi ve lojistik
konularinda uzmanlasmis kadromuzla uluslararasi standartlarda egitim veriyoruz.

Kisisel gelisimi desteklemek i¢in sosyal sorumluluk projeleri, kiiltiirel etkinlikler ve
liderlik programlar1 diizenliyoruz. Cevre bilinci yiiksek, denizi ve deniz yasamini korumay1
amaglayan bireyler yetistiriyoruz.

Ogrenci-6gretmen ve okul-aile iletisimini giiglii tutarak, 6grencilerin potansiyelini en
ist seviyeye ¢ikarmayi amagliyoruz. Mezunlarimiz, denizcilik sektdriinde liderlik edebilecek
ve kiiresel arenada rekabet edebilecek donanimla mezun olmaktadir.

3.2 Vizyon

Okulumuzun vizyonu, denizcilik ve gemi insa alanlarinda ulusal ve uluslararas1 diizeyde
taninan, en ileri teknolojileri ve egitim yontemlerini uygulayan, yenilik¢i ve siirdiiriilebilir
¢ozlimler tireten lider bir egitim kurumu olmaktir.

Amacimiz, diinya standartlarinda egitim sunarak, 6grencilerimizi sektdrde oncii rol
oynayacak profesyoneller olarak yetistirmektir. Egitim programlarimiz1 siirekli gilincelleyip
sektordeki yenilikleri takip ederek 6grencilerimize en giincel bilgi ve becerileri kazandirmay1
hedefliyoruz.

Ayrica, cevresel slirdiiriilebilirlik ve sosyal sorumluluk konularinda duyarli bireyler
yetistirmek onceligimizdir. ileri teknoloji ve modern egitim ydntemleri ile teorik bilgiyi pratik
uygulamalarla birlestiren bir 6grenme ortami yaratiyoruz. Mezunlarimizin sektorde rekabetci,
yenilik¢i ve basarili bireyler olmasini saglamak i¢in ¢alisiyoruz.
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3.3 Temel Degerler

Kurumsallasmay1 saglayarak uzun vadede basariya ulagsmanin gereklerinden biri de
temel degerleri belirlemektir. Temel degerler, bir okul veya kurumun karar alicilarinin,
yonetim siireglerinde bagh kalacaklar1 inanglar1 ve ¢alisma felsefesini yansitir. Bu degerler,
kurumsal kiiltiiriin temelini olusturarak, tim paydaglarin ortak bir anlayis etrafinda
birlesmesini saglar. Temel degerler iic ana grupta incelenebilir: Kisiler, siirecler ve
performans.

1. Kisilere Yonelik Degerler

Kisilere yonelik temel degerler, okul veya kurumun ¢alisanlarina ve paydaslariyla olan
iligkilerine yonelik inancglar1 ve tutumlar1 kapsar. Bu degerler, insana saygi, diiriistliik, esitlik
ve takim ¢alismasi gibi unsurlari igerir. Ornegin:

Insana Saygi: Tiim ¢alisanlarin ve paydaslarin onuruna ve haklarina saygr duymak, adil ve
kapsayict bir ortam yaratmak.

Diiriistliik ve Seffaflik: Is iliskilerinde ve iletisimde dogruluk ve agiklig1 benimsemek, giivene
dayal1 iligkiler kurmak.

Esitlik: Firsat esitligi saglamak ve ayrimciliga karst durmak.

Takim Calismast: Is birligini tesvik ederek ortak hedeflere ulasmay: saglamak.

2. Siireclere Yonelik Degerler

Siireglere yonelik temel degerler, okul veya kurumun yonetim, karar alma ve hizmet sunumu
siireclerine iliskin inanclar1 ve ilkeleri ifade eder. Bu degerler, etkinlik, hesap verebilirlik ve
siirekli iyilestirme gibi unsurlari igerir. Ornegin:

Etkinlik: Kaynaklar1 verimli kullanarak en yiiksek performansi elde etmek.

Hesap Verebilirlik: Tiim faaliyetlerde seffaf olmak ve sonuglardan sorumluluk almak.

Siirekli lyilestirme: Yenilik¢i yaklasimlar benimseyerek siirecleri siirekli olarak gelistirmek ve
optimize etmek.

3. Performansa Yonelik Degerler

Performansa yonelik temel degerler, politika olusturma siirecinin ve kurum tarafindan sunulan
iirlin ve/veya hizmetlerin kalitesiyle ilgili inanglar1 ve standartlar1 kapsar. Bu degerler, kalite,
yenilik¢ilik ve miisteri memnuniyeti gibi unsurlar igerir. Ornegin:

Kalite: Uriin ve hizmetlerde yiiksek kalite standartlarni siirdiirmek.

Yenilikgilik: Yeni ve yaratici ¢oziimler gelistirerek rekabet avantaj1 saglamak.

Miisteri Memnuniyeti: Miisteri beklentilerini asmak ve onlarin memnuniyetini siirekli kilmak.
Sonuc¢

Temel degerler, bir okul veya kurumun kurumsal kimligini ve kiiltiiriinii olusturan yap1
taglaridir. Bu degerler, hem i¢ hem de dig paydaslarla olan iliskilerde yol gosterici olup, uzun
vadeli basar1 ve siirdiiriilebilirlik i¢in kritik 6neme sahiptir. Kisilere, siireglere ve performansa
yonelik degerlerin net bir sekilde belirlenmesi ve tiim faaliyetlere entegre edilmesi,
kurumsallasmanin saglanmasinda ve kurumsal hedeflere ulasilmasinda kilit rol oynar.
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3.4 Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Tablo 14. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
Amag 1 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlarryla siireci tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
Baslang .

Performans Géstergeleri | 1cocre Dsegergi g 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2008 | Aeme | Rapor

Etkisi Sikhg | Sikhgi

(2023)

PG1.11 %25 Yilda Bir | Yilda Bir
PG1.1.2 %25 % 6,53 %6 %5 %4 %3 %2 |Yilda Bir| Yilda Bir
PG1.1.3 %25 % 2,01 %1,5 %1 | %0,75 | %05 | %0,2 |Yilda Bir| Yilda Bir
PG1.14 %25 % 91,02 %93 %94 %96 | %97 %98 | Yilda Bir| Yilda Bir
Koordinator Birim Okul yonetimi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik servisi ve alan ziimreleri

Riskler Ogrenci hazir bulunusluk diizeyleri diisiik
> Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldirmaya yonelik ¢caligmalar yiiriitiilecektir.
.. »  Okul ortaminin 6grenciler icin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb.
Stratejiler . ¢ . . L2 VL Y

imkanlar artirilacaktir.

» Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu giiclendirmek icin

caligmalar yiiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini

0

Tespitler Okulun konumu sehrin disinda ve bu durum okula ulasimda sorunlara yol agryor.
ihtiyag:lar Ogrencilerin okulda spor yapabilecekleri alanlara ihtiyaclar1 bulunmaktadar.
TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Amag 1 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarim saglamak
Hedef 1.2 Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar artirilacaktir.

. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG1.2.1 %33 %40 %45 %50 | %55 | %60 | %65 |YildaBir| Yilda Bir
PG1.2.2 %33 %0 %3 %6 %10 | %15 | %20 |YildaBir| Yilda Bir
PG 1.2.3 %34 %10 %15 %20 %20 | %25 | %30 |YildaBir| Yilda Bir
Koordinator Birim Okul Yénetimi
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is birligi Yapilacak
Birimler

Tim ziimreler

Riskler

Akademik Performansin Diismesi
Zaman Y Onetimi Sorunlari
Maddi Yiikler

Stratejiler

V|V V V

Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

7

Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

Maliyet Tahmini

70.000 TL

Tespitler

Toplum hizmeti faaliyetine katilan 6grencimizin bulunmamast

Ihtiyaclar

Tahmini maliyeti karsilamak i¢in velilerden maddi destek
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Yilda Bir

Yilda Bir

Yilda Bir

Yilda Bir

Yilda Bir

Matematik ziimresi, Ingilizce ziimresi, Tiirk dili ve edebiyat: ziimresi

Yilda Bir

Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige

katilmasi saglanacaktir.

Uzaktan egitim videolar1 aracilifiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim

almalar1 saglanacaktir.

Smiflarda internet erisimine ihtiyag¢ vardir. Akill tahtalar1 internete baglayarak online bazi

kaynaklara erigsim gerekli.
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Yilda Bir| Yilda Bir

Yilda Bir| Yilda Bir

Denizcilik Alani ziimresi ve Gemi Yapim alan1 ziimresi

Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve 6grenci yeterlilikleri anketlerinin isletmeler ve
ogrenciler tarafindan doldurmasi

Meslek derslerinde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Gemi Makineleri simiilatori ¢alismamaktadir.
Ecdis simiilatorii arizalidir.
Endaze laboratuvari yenilenmelidir.
Gem insa atdlyesi yenilenmelidir

Gemi makineleri at6lyesi yenilenmelidir.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
A 3 Okulun amaglarma ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
mag stirdiirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Okulun fiziki mekanlariin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
Hedef 3.1 -

saglanacaktir.

. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG3.1.1 %25 0 1 2 3 4 5 |Yilda Bir| Yilda Bir
PG 3.1.2 %25 0 1 2 3 4 5 | Yilda Bir| Yilda Bir
PG 3.1.3 %25 %20 %30 %40 | %50 | %60 | %70 |YildaBir| Yilda Bir
PG3.14 %25 9 7 6 5 4 3 |Yilda Bir| Yilda Bir
Koordinator Birim Okul Yénetimi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Tium ziimreler

Denizcilik alaninda isbirligi yapilabilecek kurumlarin devlet kurumu olmalari, yardim alma

Riskler konusunda kisitli kalabilir.
» Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi i¢in
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢aligmalar yapilacaktir.
» Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is
Stratejiler birlikleri yapilacaktir.

> Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile isbirlikleri yapilacaktir.
» Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler aliacaktir.

Maliyet Tahmini

1.000.000

Tespitler

Okulun genel temizliginde eksikler oldugu anlagilmaktadir.

Okulun baridirdigi alanlar bazinda donanimsal eksikleri oldugu anlagilmaktadir.

Intiyaclar

Yeni bir atdlye binasina ihtiya¢ vardir.

Okulun atolyelerinin yenilenmeye ihtiyac1 vardir.
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Yilda Bir

Yilda Bir

%25 %0 %10 %15 %20 %25 %30 |Yilda Bir| Yilda Bir

%25 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 |Yilda Bir| Yilda Bir

Yilda Bir| Yilda Bir

Tium ziimreler

» Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda at6lye ve laboratuvar 6gretmenlerinin i bagi
egitim almalar1 saglanacaktir.

Is bas1 egitimi verebilecek Gemi Yo6netimi, Gemi Makineleri ve Gemi Insa alanlarinda
nitelikli personel
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4. MALIYETLENDIRME

Tablo15. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 Toplam Maliyet
AMAC 1 70.000 84.000 100.000 120.000 374.000
Hedef 1.1 0 0 0 0 0
Hedef 1.2 70.000 84.000 100.000 120.000 374.000
AMAC 2 0 0 0 0 0
Hedef 2.1 0 0 0 0 0
Hedef 2.2 0 0 0 0 0
Amag 3 1.000.000 1.200.000 1.400.000 1.600.000 5.200.000
Hedef 3.1 1.000.000 1.200.000 1.400.000 1.600.000 5.200.000
Hedef 3.2 0 0 0 0 0
Genel
Yonetim 100.000 120.000 140.000 160.000 520.000
Giderleri
TOPLAM 1.170.000 1.404.000 1.640.000 1.880.000 6.094.000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlariin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alti
ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi
yapilacaktir.
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EKLER:

Ek-1 Okul/kurumlar tarafindan uygulanan anketlerin sonuglari ile tablolar seklinde yer
verilecektir.

Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Smnif tekrar
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katihm
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarigma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gécmenler,
romanlar, mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢cocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7. Bir iist 6@renime gecis
1.8. Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkce ve yabanci dil
2.1.1.1. Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.13. Okuma
2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayisi
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1. Kaynaklarin Tasarruflu Kullanim1
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2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler
2.2.10. Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem ¢ozmeden ¢atisma ¢ozmeye
kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarligi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Doniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorli Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Caligmalari
2.5. Olgme ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlari
2.5.2. Ulusal Sinavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirhk ve Istihdam
2.6.1. Atdlye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi
Kurumsal Kapasite
3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amagli Salon
3.1.5. Ogretmenler Odasi
3.1.6. Iidari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
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3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlari
3.1.14. Bilisim Siniflar
3.2. Mali Yonetim
3.2.1. Ddner Sermaye Gelirleri
3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar1
3.2.3. Enerji Verimliligi
3.2.4. Kaynak Tasarrufu
3.3. insan kaynaklar
3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.1.3.  Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.1.4.  Aday Ogretmenlik
3.3.1.5.  Mentorluk ve Kogluk
3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7.  Personel Odiil Yonetimi
3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
3.3.21.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.2.2.  Mabhalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3.  Mentorluk ve Ko¢luk
3.3.2.4.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. Is Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin Iyi Olma Hali
3.4. Organizasyon
3.4.1. Gorev Dagilimi
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katilimcilik
3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. izleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgi ve lletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Y&netimi
3.4.9. Kurum I¢i Iletisim
3.4.10. Okul Toplum ligkileri
3.4.11. Kurumlar Aras: Iletisim ve Is Birligi
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3.5. Okul Sagh@ ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Glivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saglig1 ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma
3.6.1. ilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma
3.6.2.1.  Deprem
3.6.22. Sel
3.6.2.3.  Heyelan
3.6.24. Yangin
3.6.25. Cig
3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
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